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成功する社長の能力②洞察力 

断固なすべき社長の仕事 
 

社長は社長の仕事をせよ 
継続して伸びている企業は、社長が文字通り「経営」

をしており、伸び悩んでいる企業は社長が「経営」を

行わず「内部管理」だけを行っています。管理とは、

計画し、実行を促し、コントロールすることです。さ

らに内部管理とは、社員が能率的に行動しているか、

諸設備が効率的に機能しているかなどを点検・是正す

ることです。もちろん、これも必要ですが、これが経

営者の仕事のすべてだと錯覚して、社内の内部管理に

ばかり細かく目を向けている経営者がいます。このよ

うな企業は成長しません。内部管理の仕組みをつくる

なりして、社長が総合的な立場から前向きな経営戦略

を考え、実施する体制を作り上げることが大事です。 
また、「内部管理」も行わずに、「作業」に忙殺され

ている社長もいます。小規模企業ほど、人の二倍三倍

働いている社長、誰よりも早く出社し休日も取らない

社長が多いものです。実務も大事ですが、それだけで

は社長の役割は果たせません。「経営」は社長にしか

できない最重要な仕事です。南 徳行 
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今回の特集はタイに看板文字製作拠点を作り、今まで 
高額だったチャンネル文字を低価格で提供する事に

成功した株式会社モリモト広告の代表取締役 森元

正三さんにお聞きました。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ―――― 事業を始めたきっかけは？ 
―――― 事業を始めたきっかけは？ 
 以前は某広告代理店で従業員としてレタリングな

どの仕事をしていました。当時はこのままずっと従業

員として働いていくのだろう。とも考えていたのです

が、ふと心の奥底から、「独立しろ！」「独立しろ！」

という心の叫びが聞こえ、急遽独立する事にしたのが

きっかけです。 
―――― 今後の展開は？ 
 今、タイの工場でチャンネル文字という素材の看板

を中心とした製作を行っています。以前は大手数社の

独占的市場だったという事もあり、非常に高価な看板

でした。 
そこで国産品に見劣りしないタイ製品に注目し、タ

イに工場を置きコストを抑える事に成功した為、低価

格で高品質のチャンネル看板を提供できるようにな

ったのです。現在、大分県内にとどまらず全国的に営

業を展開中です。今年３月には米国の看板展示会へも

出展し米国市場の開拓にも乗出します。 
――― 人材育成についてどのようにお考えでしょ

うか？ 
 創業当初は利益を第一に考え、社員にその思いをぶ

つけていました。 
しかし、トータルライフ人間学という考え方に出会

い、社員の成長が会社の利益に繋がる事に気づきまし

た。全社員が自分の内面を見つめ、自分の問題点を解

決し成長していけるような朝礼を行っております。 
トータルライフ人間学を簡単に説明しますと、悪い

状況を作っているのは全て自分なのだ。という考え方

を持ち、他人のせいにはせず、まず自分を変えるとい

う事です。例えば、社員の失敗は会社のシステムが悪

いから失敗すると受取り、会社のシステムを改善して

いく方法を考えるというわけです。 
そのためには、全社員に「止観シート」というシー

トに問題点やうまく行かなかった事、それについて思
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った事や感じた事、そしてそれにより起きてしまった

行為まで書き出します。これを何ヶ月間か繰返し、見

直す事で自分の弱い所、苦手な部分を各個人が嫌でも

理解する事になります。そして自分の苦手な所をトー

タルライフ人間学の「いのりのみち」という書物によ

り、改善方法や考え方を学ぶ事により理解を深める

日々社員が成長できるよう取組んでいます。 
 このトータルライフ人間学は仕事だけではなく、日

常生活を送る上でも非常に役にたつと社員からは好

評です。 
―――――繁盛店になる為には？ 
やはり、商品の価格・品質・納期に関し、お客様の

ニーズにどれだけ応える事ができるかどうかだと考

えています。 
DATＡ  株式会社 モリモト広告 

〒870-0018 大分市豊海 3丁目５－２ 
電話：０９７－５３２－８５００  
Ｆａｘ：０９７－５３２－８５５０ 
URL http://technical-sign.jp 

 
 

 

 

3 月は個人の確定申告です。今からでも間に合う代表
的な節税を今回はお伝えします。 
① 医療費控除はマメに！・・・その年に支払った医

療費が 10 万円を超える場合、超える部分が医療費控
除になります。なるかどうか迷うもので一般的に医療

費控除の対象になるものは、入院・通院時の必要な電

車・バス代、入院時の必要な食事代、不妊治療・人工

授精、出産費用（ただし、出産育児一時金がある場合

は差額のみ対象）、海外旅行先で支払った医療費、虫

歯の治療です。条件次第で対象となるものは、成人の

おむつ代、患者の世話のための家政婦代、差額ベッド

代、マッサージ・はり・きゅうにかかる費用、歯列の

矯正費用、入院・通院時のタクシー代です。 
② 上場株式の譲渡損失は繰り越せる！・・・上場

株式の譲渡損失は、他の所得と相殺できないのですが、

同じ株式の譲渡益とは相殺できます。また、相殺しき

れなかった損失は確定申告すれば、翌年以後 3年間内
であれば繰越控除ができます。特定口座でも、確定申

告の必要がありますので、サブプライムローン問題で

損失された方も、節税をして損を軽減できます。 

☆情報ステーション☆ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  1月に出来たばかりの唐竹の湯（1時間２５００
円）は、半露天のほか岩盤

浴も備えている。泉質はア

ルカリ性単純泉で湯上り

もしっとりすべすべ。神経

痛、筋肉痛、冷え性、疲労

回復の効能があり、じんわり体に効いてくる。 
DATＡ： はさま温泉 ゆの杜 竹泉 

営業時間 １１：００～２２：００ 
〒８７０－０８２１ 

 由布市挟間町来鉢影の木１０４７－１ 
℡０９７－５８３－４０８８ 

        定休日 第一木曜日（祝日の場合は営業） 
男女露天風呂  ５００円 

 家族風呂（８棟） １，５００円～ 
（家族風呂は要予約制） 

URL  http://www.yunomoritakesen.jp 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 １２月に入社した倉崎 和幸ですこれから一人前

の社会人・会計人になるためにがんばります、まだま

だ未熟者ですが何事にも挑戦していきたいと思いま

す、よろしくお願いします。 

 

～新入社員紹介～ 

大分市街地に近い人気温泉に 
岩盤浴を備えた湯が登場！ 

http://www.minamikaikei.com
http://technical-sign.jp
http://www.yunomoritakesen.jp

